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 بیان مسئله

آموزی در فرآیند تربیت دینی، های دانشبا توجه به اهمیت روزافزون اعتکاف
فقدان یک "های اساسی موجود، اجتماعی و هویتی نسل نوجوان، یکی از چالش

ها برای شناسایی، ارزیابی و معرفی مند در سطح استانسازوکار بومی، عادلانه و نظام
 باشد.می "هادیان اجرایی آنآموزی و متصهای دانشالگوهای موفق اعتکاف

های مؤثر، خلاق و متناسب با شرایط در نبود چنین سازوکاری، بسیاری از تجربه
ای، اجرایی و محیطی، های رسانهها، به دلیل محدودیتاجتماعی و فرهنگی استان

ها و گذاریها در سیاستبرداری از آندر سطح ملی دیده نشده و امکان بهره
شدن، گردد. این مسئله موجب کاهش عدالت در دیدهری فراهم نمیرویدادهای کشو

های ملی از سازیتضعیف انگیزه متصدیان اجرایی و فاصله گرفتن تصمیم
 ها شده است.های میدانی استانواقعیت

 حل پیشنهادیراه

 "آموزیدانشهای رویداد استانی با رویکرد بومی و با محوریت اعتکاف"برگزاری یک 
ای منظور شناسایی، ارزیابی و معرفی الگوهای موفق اجرایی، فرهنگی و رسانهبه

عنوان حلقه واسط ای و تحلیلی، بهآموزی، همراه با پیوست رسانههای دانشاعتکاف
 ها و سطح ملی.میان میدان استان

 دامنه و شمول طرح

بوده و تمرکز  "ختران و پسران(آموزی )دهای دانشصرفاً ناظر به اعتکاف"این طرح 
های ای برگزارکننده اعتکافهای فرهنگی و رسانهآن بر متصدیان، مدیران، تیم

 باشد.آموزی میدانش

با توجه به اینکه پیشنهاد این طرح توسط کارگروه اعتکاف دانش آموزی خواهران 
ر صورت پایلوت داجرای طرح در مرحله نخست بهاستان قم مطرح شده است، 
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ها پس از ارزیابی نتایج شده و تعمیم آن به سایر استانخواهد استان قم انجام 
 پایلوت، صورت خواهد پذیرفت.

 اهداف طرح

 اهداف کلان

 گذاری در سطح ملیسازی و سیاستارتقای کیفیت تصمیم •
 های استانیافزایش عدالت در شناسایی و معرفی ظرفیت •
 آموزیهای دانشبومی اعتکاف هایها و ظرفیتتمرکز بر مسائل، چالش •
 سازی زمینه تغذیه محتوایی رویدادهای ملی اعتکاففراهم •

 اهداف خرد

 آموزیهای دانششناسایی و معرفی الگوهای موفق اعتکاف •
 سازی و انتقال تجربهها از طریق الگوارتقای سطح کیفی برنامه •
 یسازی متصدیان اجرایی برای حضور مؤثر در رویدادهای ملآماده •
 آموزیایجاد شبکه منسجم استانی میان فعالان اعتکاف دانش •
 ها و رویدادهای کشوریکاهش هزینه و زمان نشست •

 ساختار مدیریتی و نظارتی طرح

 ها:ناظر عالی طرح در استان

 معاونت جوان و نوجوان ستاد مرکزی اعتکاف  

 الاسلام والمسلمین عباس صالحی()حجت  

 مدیر رویداد در هر استان:

 نماینده مردمی ستاد مرکزی اعتکاف در استان  

 مدیر اجرایی رویداد در استان:

 رابط معاونت جوان و نوجوان ستاد مرکزی اعتکاف در استان  
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 تیم داوری استان:

پردازان استانی، با نظریه متشکل از اساتید، مدیران باتجربه، فعالان میدانی و  
 نظر و تأیید مدیر رویداد و مدیر اجرایی استان

 محورهای دریافت آثار و مستندات

 آموزیهای شاخص اعتکاف دانشها و طرح برنامه •
 ایها و مستندات رسانهروایت •
 تولیدات آموزشی و تربیتی •
 های تحلیلی و اجراییگزارش •
 نویسیخبر و یادداشت •
 تبطسایر مستندات مر •

 های برگزیده رویدادبخش

های های قابل تعمیم، بخشمحوری و تمرکز بر تجربهمنظور جلوگیری از شخصبه
 شوندصورت الگو محور تعریف میبرگزیده به

 "آموزیالگوی موفق مدیریت اعتکاف دانش" •
 "ریزی و اجرای فرهنگیالگوی موفق برنامه" •
 "اعتکافگری ای و روایتالگوی موفق فعالیت رسانه" •
 "محورآموزی مسجدالگوی موفق اعتکاف دانش" •
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 های ارزیابیشاخص

 :ملاحظه عمومی

امکانات فنی، مالی و زیرساختی معیار برتری نخواهند بود؛ ملاک ارزیابی، خلاقیت، 
 .های در دسترس هر مجموعه استنوآوری و استفاده هوشمندانه از ظرفیت

 .شوندشرایط اجرایی هر اعتکاف سنجیده میها متناسب با بوم استان و شاخص

 های بخشالف( شاخص

 "آموزیالگوی موفق مدیریت اعتکاف دانش"

 طراحی ساختار اجرایی منسجم و شفاف •
 بندی و مدیریت فرآیند اعتکافریزی، زمانبرنامه •
 (مدیریت مؤثر منابع انسانی )مربیان، خادمین، عوامل اجرایی •
 ماندهی مربیان و خادمینخلاقیت در جذب، گزینش و ساز •
 های اجراییها و محدودیتها، بحرانتوان مدیریت چالش •
 ها و نهادهای مرتبطهماهنگی با ارکان مسجد، خانواده •
 رعایت اصول تربیتی، اخلاقی و صیانتی در مدیریت •
 کاریانسجام کلی در اجرا و جلوگیری از موازی •
 شدهرائهقابلیت تعمیم و الگوبرداری از الگوی مدیریتی ا •

 

 های بخشب( شاخص

 "ریزی و اجرای فرهنگیالگوی موفق برنامه"

 شدهبندیوجود برنامه تربیتی منسجم، هدفمند و مرحله •
 آموزانتوجه به اقتضائات رشدی و تفکیک سنی دانش •
 های تربیتی و فرهنگیخلاقیت و نوآوری در طراحی برنامه •
 ی و تربیتی جامعه هدفها به مسائل اجتماعی، هویتگویی برنامهپاسخ •
 ها در عین حفظ روح معنوی اعتکافتنوع و جذابیت برنامه •
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 آموزانکیفیت تعامل مربیان با دانش •
 های فرهنگی متناسب با بوم استانبرنامهویژه •
 تولید محتوای آموزشی و تربیتی متناسب •
 آموزان پس از اعتکافبینی و اجرای طرح تداوم ارتباط با دانشپیش •
 فضاسازی ساده، خلاقانه و متناسب با فضای اعتکاف •

 های بخشج( شاخص

 "گری اعتکافای و روایتالگوی موفق فعالیت رسانه"

 زیسته از تجربه اعتکافگری صادقانه، بومی و درونروایت •
 آموزیای متناسب با مخاطب دانشخلاقیت در تولید محتوای رسانه •
 ای اثرگذارهای رسانهساخت روایت •
 لید محتوای آموزشی، خبری و تحلیلی مرتبط با اعتکافتو •
 نویسی هدفمندخبر و یادداشت •
 ای در دسترساستفاده هوشمندانه از ابزارها و بسترهای رسانه •
 های تربیتی و معنوی در محتواتوجه به پیام •
 استمرار روایت و مستندسازی پس از اعتکاف •
 دهشای ارائهقابلیت الگوبرداری از الگوی رسانه •

 بندی اعتکاف برتر استانیمکانیزم انتخاب و رتبه

ای، حذف فردمحوری و ایجاد شفافیت در فرآیند منظور پرهیز از داوری سلیقهبه
؛ شودصورت مستقل داوری نمیبه« آموزی برتر استانیاعتکاف دانش»عنوان انتخاب، 

 .ده خواهد بودهای مختلف برگزیها در بخشی تجمیع امتیازات اعتکافبلکه نتیجه

 :مراحل مکانیزم انتخاب به شرح زیر است

های زیر های مصوب، در هر یک از بخشداوران استان، بر اساس شاخص .1
 :نماینداقدام به ارزیابی می

o آموزیالگوی موفق مدیریت اعتکاف دانش 
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o ریزی و اجرای فرهنگیالگوی موفق برنامه 

o گری اعتکافروایتای و الگوی موفق فعالیت رسانه 

را به ترتیب اولویت  آموزی برتر استاناعتکاف دانش ۱۰در هر بخش، داوران  .2
 .کنندبندی میترین( رتبهترین تا ضعیف)از قوی

 :صورت زیر خواهد بودنظام امتیازدهی در هر بخش به .3

o  :امتیاز 1۰رتبه اول 

o  :امتیاز ۹رتبه دوم 

o … 

o  :امتیاز 1رتبه دهم 

 .تواند در یک یا چند بخش، امتیاز کسب نمایدمیهر اعتکاف  .4

 .شودمجموع امتیازات هر اعتکاف از سه بخش فوق محاسبه میدر پایان،  .5

 :عنوانهایی که بالاترین مجموع امتیاز را کسب نمایند، بهاعتکاف .6
 .معرفی خواهند شد" یآموزی برتر استانهای دانشاعتکاف"

 :نکته مهم

نه بر اساس یک داوری کلی و « اعتکاف برتر»د عنوان شواین سازوکار موجب می
و  های مدیریت، فرهنگ و رسانهعملکرد واقعی اعتکاف در حوزهمبهم، بلکه بر پایه 

 .صورت کاملاً شفاف و قابل دفاع تعیین گرددبه

 هاهای مورد انتظار از استانخروجی

 گزارش مکتوب تحلیلی استان •
 سیاستیبسته پیشنهادی اجرایی و  •
 دارها و مسائل اولویتفهرست چالش •
 معرفی الگوهای موفق استانی •
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 نمایندگان آماده برای حضور در رویداد ملی •

 مستندسازی، فرآیندسنجی و تولید بسته انتقال تجربه الگوهای موفق

آموزی و های دانشسازی، ارتقای کیفی اعتکافدر راستای تحقق هدف الگو
های موفق در سطح ملی، پس از شناسایی الگوهای موفق تسهیل تعمیم تجربه

ها، فرآیند مستندسازی و تولید محتوای انتقال تجربه استانی در هر یک از بخش
 .انجام خواهد شد

تی، تجربیات میدانی و الگوهای قابل این فرآیند با هدف استخراج دانش عملیا
 :اجرا طراحی شده و شامل موارد زیر است

 تولید گزارش تصویری و صوتی .1
o های اجرایی های ساختاریافته با مسئولین و تیمانجام مصاحبه

 الگوهای موفق
o ها و عوامل موفقیتحلها، راهثبت روایت تجربه، چالش 
o رتولید محتوای تصویری کوتاه و قابل انتشا 

 تدوین تجربه مکتوب و فرآیندسنجی اجرا .2
o مستندسازی مراحل طراحی، اجرا و ارزیابی برنامه 
o استخراج الگوی اجرایی قابل تکرار 
o نیازها، الزامات و نقاط حساس اجراشناسایی پیش 

 های مورد نیاز اجراتجمیع ضمائم و فایل .3
o بندی، ساختار تیم اجراییها، جدول زماننمونه برنامه 
o ای و فرهنگیحتواهای آموزشی، رسانهنمونه م 
o های مورد استفاده در اجراابزارها و قالب 

 (Product-based Output) تولید بسته انتقال تجربه .4
خروجی نهایی این فرآیند، یک بسته کاربردی شامل محتوای تصویری، 

برداری، آموزش و الگوبرداری برای صوتی و مکتوب خواهد بود که امکان بهره
 .کندآموزی را فراهم میها و مساجد برگزارکننده اعتکاف دانشستانسایر ا

 آموزیهای دانشایجاد بانک اطلاعاتی ملی اعتکاف .5
کلیه مستندات تولیدشده در قالب یک بانک اطلاعاتی منسجم ذخیره شده 
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آموزی در سطح عنوان مرجع تجربیات اجرایی و سیاستی اعتکاف دانشو به
 .رار خواهد گرفتکشور مورد استفاده ق
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 رر علی نونو چک لیست برنامه های رویداد ملی

دسته اول: 
سازی آماده

و 
ریزی برنامه

 اولیه

تشکیل تیم 
 اجرایی استانی

  )رابط معاونت جوان و نوجوان ستاد مرکزی(معرفی مدیر اجرایی استان 

  مسئول هماهنگی امور فرهنگی

  مسئول رسانه و مستندسازی

  ارتباط با مساجد و متصدیان اعتکافمسئول 

  دبیر تیم داوری استان

  مسئول ثبت و بایگانی آثار

  های دقیق هر عضو و شرح وظایفتعیین مسئولیت

ریزی برنامه
 اولیه

  های ارزیابیبازخوانی کامل طرحنامه و شاخص

  ای برای اجرای رویدادتقویم زمانی مرحلهتهیه 

  ها، بودجه و منابع مورد نیازتعیین اولویت

  الاسلام عباس صالحی(هماهنگی با ناظر ستاد مرکزی )حجت

ایجاد 
های کانال

 ارتباطی

  اپ/تلگرام برای تیم اجراییهای واتسگروه

  های آنلاین برای دریافت آثارها و سامانهفرم

  رسانی برای مساجد استانپایگاه اطلاع

دسته دوم: 
سازی آماده

زیرساخت 
و 

 رسانیاطلاع

رسانی به اطلاع
مساجد و 
 متصدیان

  هاارسال نامه رسمی به مساجد با توضیح اهداف و شاخص

  های ارزیابیهای برگزیده و شاخصمعرفی بخش

  علام مهلت ارسال آثارا

تجهیز 
های زیرساخت
 اجرایی

  هافضای فیزیکی برای جلسات داوری و کارگروه

  آوری آثار و مستنداتافزار یا سامانه جمعنرم

  تجهیزات صوتی، تصویری و اداری مورد نیاز

آموزش و 
سازی آماده

 تیم

  ها و فرآیند داوریدرباره شاخصآموزش تیم اجرایی 

برگزاری کارگاه کوتاه برای متصدیان استان درباره نحوه تکمیل 
 آثار

 

  تعیین معیارهای ثبت و بایگانی آثار

دسته سوم: 
آوری و جمع

 پالایش آثار

  آوری آثار در سه بخش برگزیدهجمع دریافت آثار 

پالایش اولیه 
توسط تیم 

 اجرایی

  بررسی صحت و کامل بودن آثار

  بندی آثار بر اساس بخش برگزیدهدسته

  حذف یا پیگیری آثار ناقص

ثبت و 
 مستندسازی

  گذاری و بایگانی آثارشماره

  ثبت الکترونیکی آثار در سامانه ملی )در صورت وجود(

دسته 
چهارم: 

داوری و 
انتخاب 
 برگزیدگان

  پردازان با تأیید مدیرانتخاب اساتید، مدیران و نظریه تشکیل تیم داوری 

جلسات 
 داوری

  های هر بخشداوری آثار بر اساس شاخص

  امتیاز( ۱امتیاز، رتبه دهم  ۱۰)رتبه اول اثر برتر هر بخش  ۱۰بندی رتبه

  جمع امتیازات هر اعتکاف از سه بخش
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محاسبه 
 امتیازات

 های برتر استانی بر اساس مجموع امتیازاتتعیین اعتکاف
 

 تایید نهایی
  ارائه نتایج به مدیر استان و ناظر ستاد مرکزی

  ج داوریثبت و مستندسازی نتای

دسته پنجم: 
تحلیل و 

 پیشنهادات

تحلیل نقاط 
 قوت و ضعف 

  ها و پیشنهادهای اجراییها، محدودیتاستخراج چالش

  ایبندی پیشنهادها به سه حوزه: مدیریت، فرهنگی، رسانهدسته

تهیه گزارش 
 استانی

  معرفی برگزیدگان

  هاامتیازات و رتبه

  های اجرایی و پیشنهادات برای ارتقاتوصیه

دسته هفتم: 
رویداد 
پایانی و 
معرفی 

 برگزیدگان

برگزاری 
گردهمایی 

 جامع

  دعوت از متصدیان، مربیان، مدیران مساجد و تیم داوری

  های مختلفنمایش آثار برگزیده در بخش

اعلام و تقدیر 
 از برگزیدگان

  «ایموفق مدیریت، فرهنگی و رسانهالگوهای »معرفی 

  بر اساس امتیاز کل« های برتر استانیاعتکاف»معرفی 

مستندسازی 
 رویداد پایانی

  گزارش تصویری، خبری و تحلیلی

  های بعدیثبت تجارب و نکات برای استفاده در پایلوت

دسته 
هشتم: 
ارسال 

گزارش و 
مستندات 
به ستاد 
 مرکزی

ارسال گزارش 
 ستانکامل ا

  لیست برگزیدگان هر بخش

  های برتر استانیاعتکاف

  نقاط قوت و ضعف، پیشنهادات اجرایی

  ایمستندات تصویری و رسانه

پیگیری بازخورد 
 ستاد مرکزی

  دریافت نظر و اصلاحات

  سازی استان برای مرحله بعد یا رویداد ملیآماده

دسته نهم: 
تولید بسته 

انتقال 
تجربه 

الگوهای 
 موفق

سازی آماده
ساختار و تیم 
 مستندسازی

  گر، نویسنده تجربه(ای )تصویربردار، تدوینتعیین تیم رسانه

  تجربه، نه تبلیغ شخصی(توجیه تیم درباره هدف )انتقال 

  ابلاغ چارچوب محتوایی از طرف مدیر رویداد استان

  هماهنگی با ناظر ستاد مرکزی در خصوص استانداردها

انتخاب 
الگوهای 
مشمول 

 مستندسازی

  دریافت فهرست نهایی الگوهای موفق از دبیرخانه استان

  بندی الگوها )در صورت محدودیت منابع(اولویت

  اخذ رضایت و آمادگی همکاری از الگوهای منتخب

  بندی مستندسازی برای هر الگوتعیین زمان

طراحی 
چارچوب 
مصاحبه و 

 فرآیندسنجی

  های ثابت(طراحی فرم مصاحبه ساختاریافته )سؤال

  ها(حلها، راهطراحی فرم فرآیندسنجی )مراحل اجرا، چالش

  های استخراج تجربه قابل انتقالتعریف شاخص

  ها توسط مدیر استانتأیید چارچوب

تولید محتوای 
تصویری و 

 صوتی

  ضبط مصاحبه تصویری با الگوهای موفق

  ضبط روایت میدانی از فضای اجرا )در صورت امکان(

  ضبط توضیح فرآیند توسط مدیر یا تیم اجرایی
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  بندیرعایت کیفیت تصویر، صدا و قاب

  نامه انتشار محتوااخذ رضایت

تدوین محتوای 
 تصویری نهایی

  های کلیدی مصاحبهانتخاب بخش

  دقیقه( ۱۰–۵تدوین ویدئوی روایت تجربه )

  دقیقه( ۳–۱ای )تولید نسخه کوتاه رسانه

  بررسی و اصلاح نهایی توسط مدیر استان

تدوین تجربه 
مکتوب و 

 فرآیندسنجی

  هااستخراج مراحل اجرایی از مصاحبه

  نگارش تجربه مکتوب با ساختار مشخص

  ها / دستاوردهانیازها / اجرا / چالشتفکیک: پیش

  تبدیل تجربه به الگوی قابل تکرار

  تأیید متن توسط الگوی موفق و مدیر استان

آوری و جمع
دهی سامان

 ضمائم اجرایی

  هاها و قالبها، جدولدریافت برنامه

  ایدریافت نمونه محتواهای فرهنگی و رسانه

  گذاری استانداردها با نامدهی فایلسامان

  حذف اطلاعات شخصی یا غیرقابل انتشار

بسته »تولید 
 «انتقال تجربه

  تجمیع محتوای تصویری، صوتی و مکتوب

  طراحی ساختار بسته )راهنما، محتوا، ضمائم(

  تهیه فایل معرفی بسته )راهنمای استفاده(

  های دیگربررسی قابلیت استفاده برای استان

 

 

 

 "و ما توفیقی إلا بالله"


